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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 32 648 268 33 652 480 35 020 914 5 588 314 40 609 228
Investissement 2 8 363 930 262 843 262 843

3 41 012 198 33 652 480 35 283 757 5 588 314 40 872 071

Charges 4 33 443 730 32 515 717 35 587 996 5 145 973 40 733 969

Excédent (déficit) lié aux activités 5 7 568 468 1 136 763 (304 239) 442 341 138 102

Moins : revenus d'investissement 6 ( 8 363 930) ( ) ( 262 843) ( ) ( 262 843)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (795 462) 1 136 763 (567 082) 442 341 (124 741)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 4 365 878 4 455 028 223 886 4 678 914
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 400 559) ( 1 365 723) ( 1 376 440) ( ) ( 1 376 440)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 361 196) ( 25 000) ( 161 250) ( 131 088) ( 292 338)
Excédent (déficit) accumulé 12 248 163 253 960 326 678 (54 729) 271 949

Autres éléments de conciliation 13 13 963 8 346 8 346
14 2 866 249 (1 136 763) 3 244 016 46 415 3 290 431

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 2 070 787 2 676 934 488 756 3 165 690

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 1 459 287 5 523 163 6 829 896 2 459 311
Débiteurs 2 24 031 879 17 855 393 18 193 443 24 373 987
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5 87 000 42 000 136 296 122 062
6 25 578 166 23 420 556 25 159 635 26 955 360

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 3 000 000 3 000 000
Créditeurs et charges à payer 9 7 484 829 5 938 091 7 109 307 8 529 647
Revenus reportés 10 402 613 416 027 423 121 407 304
Dette à long terme 11 23 450 542 25 383 876 25 383 876 23 450 542
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 34 337 984 31 737 994 32 916 304 35 387 493
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (8 759 818) (8 317 438) (7 756 669) (8 432 133)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 121 361 165 120 630 094 122 215 944 122 749 691
Autres 17 729 242 713 694 785 399 789 014

18 122 090 407 121 343 788 123 001 343 123 538 705

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 5 664 497 6 670 934 7 235 233 6 175 976

Excédent de fonctionnement affecté 20 5 037 099 5 791 078 5 933 607 5 037 099
Réserves financières et fonds réservés 21 1 094 757 1 019 585 1 073 203 1 108 744
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( 127 973) ( 138 010)
Financement des investissements en cours 23 3 421 502 2 013 410 2 013 410 3 421 502
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 98 112 734 97 531 343 99 117 194 99 501 261
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 113 330 589 113 026 350 115 244 674 115 106 572

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Acquisition terrains 1.1 747 122
▪ Parcs et espaces verts 1.2 500 000
▪ Vidanges des boues 1.3 275 069 275 069
▪ Eau potable 1.4 300 000
▪ Fonds de l'Arbre 1.5 402 014 417 263
▪ Acquisition terrain 1.6 547 122
▪ Actif avantage sociaux 1.7 42 000 87 000
▪ Fonds communautaire 1.8 51 543 51 543
▪ Transport en commun 1.9 721 310 747 102
▪ Gestion service incendie 1.10 282 020 282 020
▪ Centre aquatique 1.11 2 000 000 2 000 000
▪ Passifs juridiques 1.12 300 000 300 000
▪ Membranes usine filtration 1.13 70 000 279 980
▪ Digues 1.14 100 000 50 000

2 5 791 078 5 037 099
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 142 529

4 5 933 607 5 037 099

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 925 746 943 988
Organismes contrôlés et partenariats 9 53 618 13 987

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 39 719 39 719
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 54 120 111 050
Autres
▪ 15.1

16 1 073 203 1 108 744
17 7 006 810 6 145 843

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 21 045 622 19 787 212
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 24 292 296 22 777 918
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 39 719 39 719
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 23 059 032 23 208 714
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 2 575 851 368 192
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 25 674 602 23 616 625
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 25 796 372 26 036 117 26 222 200 26 222 200
Compensations tenant lieu de taxes 13 367 254 394 817 395 461 395 461
Quotes-parts 14 4 732 924
Transferts 15 2 403 392 3 531 053 3 378 093 3 445 254
Services rendus 16 709 607 697 843 595 175 739 270
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 2 831 025 2 612 150 3 623 085 3 905 293
Autres 18 540 618 380 500 806 900 1 168 826

19 32 648 268 33 652 480 35 020 914 40 609 228
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 8 356 581 262 843 262 843
Autres 23 7 349

24 8 363 930 262 843 262 843
25 41 012 198 33 652 480 35 283 757 40 872 071

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 4 395 962 4 768 676 73 711 4 842 387 5 252 008 5 119 330
Sécurité publique

Police 2 4 968 205 5 075 217 5 075 217 9 492 238 8 559 662
Sécurité incendie 3 1 876 327 1 876 327 1 876 327 1 876 327 1 571 476
Autres 4 60 369 56 448 56 448 56 448 54 578

Transport
Réseau routier 5 6 362 141 6 061 500 715 916 6 777 416 6 777 416 6 692 432
Transport collectif 6 677 269 677 268 677 268 677 268 638 933
Autres 7 400 848 397 427 397 427 397 427 393 021

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 4 455 663 3 654 714 1 498 468 5 153 182 5 474 489 4 547 700
Matières résiduelles 9 2 507 778 1 996 865 1 996 865 1 996 865 2 685 324
Autres 10 1 438 370 1 230 408 1 377 306 2 607 714 2 607 714 1 808 266

Santé et bien-être 11

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 12 533 258 584 942 299 585 241 585 241 625 740
Promotion et développement économique 13

Autres 14 118 399 118 399 118 399 118 399 148 371
Loisirs et culture 15 3 913 374 3 800 538 789 328 4 589 866 4 589 866 4 266 022
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 807 754 834 239 834 239 832 263 632 199
Effet net des opérations de restructuration 18 4 763 007

19 32 515 717 31 132 968 4 455 028 35 587 996 40 733 969 42 506 061
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 4 455 028 ( 4 455 028)

21 32 515 717 35 587 996 35 587 996 40 733 969 42 506 061

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 8 363 930 262 843 262 843

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 14 078 389) ( 3 723 956) ( 131 088) ( 3 855 044)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 3 173 000 1 226 736 1 226 736
Affectations

Activités de fonctionnement 5 361 196 161 250 131 088 292 338
Excédent accumulé 6 670 431 665 036 665 036

7 (9 873 762) (1 670 934) (1 670 934)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 (1 509 832) (1 408 091) (1 408 091)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


