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Depuis une dizaine d’années, les municipalités ont pris l’habitude de se doter 
de politiques reflétant les aspirations et les besoins des différents groupes de 
leur population. On n’a qu’à penser aux politiques destinées aux jeunes familles 
ou encore à celles pour les personnes aînées permettant d’obtenir le titre de 
Municipalité amie des aînés, qui se multiplient partout au Québec. 

Cependant, nous avons constaté qu’un groupe important nécessitait une 
attention particulière : nos jeunes de 15 à 25 ans. En effet, les moins de 19 ans 
représentent actuellement plus du quart de la population marthelacquoise! 
C’est pourquoi nous avons décidé de créer cette toute première Politique 
jeunesse 15  à 25 ans, accompagnée de son plan d’action, qui s’adresse 
directement à nos jeunes, dans l’espoir de leur offrir un milieu de vie où ils se 
sentent écoutés, valorisés et pleinement intégrés. Cette politique définit des 
objectifs et des mesures qui serviront de repères pour créer un environnement 
stimulant et inclusif, où nos jeunes peuvent s’épanouir, se développer et 
renforcer leur autonomie. 

Le résultat de la démarche menant à l’adoption de cette nouvelle politique nous 
rend optimistes quant à l’avenir de nos jeunes et à la mise en œuvre d’initiatives 
adaptées à leur réalité, qui favoriseront leur sentiment d’appartenance et leur 
développement. Nous souhaitons que nos jeunes, notre plus grande richesse, se 
sentent bien à Sainte-Marthe-sur-le-Lac et aient envie d’y jouer un rôle actif en 
tant que citoyens et citoyennes d’aujourd’hui et de demain.

Je tiens à féliciter le comité de pilotage pour son travail remarquable et sa 
précieuse contribution dans l’élaboration de ce plan. Merci aux jeunes ayant pris 
part à cette initiative qui les concerne directement, ainsi qu’aux représentants 
et représentantes d’organismes scolaires et communautaires, de la Ville et du 
Centre de services scolaire des Mille-Îles, aux citoyens et citoyennes, et à Mme 
Claire Wallot, conseillère municipale. 

Nous espérons que notre Politique jeunesse portera ses fruits et inspirera 
d’autres municipalités à suivre cet exemple, car les jeunes contribuent à donner 
une couleur distinctive à nos milieux de vie. 

François Robillard



Table 
des matières
Mot du maire.....................................................................................................................................2

Mot de la conseillère municipale....................................................................4

Comité de pilotage.................................................................................................................5

Contexte et objectifs de la démarche....................................................6

Étapes de la démarche....................................................................................................7

Champs d’action couverts par la démarche...............................7

Portrait de la ville.......................................................................................................................8

Portrait des jeunes..................................................................................................................9

Faits saillants des consultations...................................................................10

Principes directeurs............................................................................................................... 11

Comité de suivi...........................................................................................................................12

Remerciements..........................................................................................................................12

Plan d’action....................................................................................................................................13

3



Mot de la 
conseillère municipale

Claire Wallot
District 2

C’est avec une grande fierté que je vous présente 
la première Politique jeunesse 15-25 ans de notre 
municipalité. Cette politique et son plan d’action reflètent 
fidèlement les commentaires et les propositions 
formulées par nos jeunes, les citoyens et les organismes 
du milieu. Je tiens à les remercier, ainsi que tous ceux 
et celles qui se sont investis dans ce beau processus qui 
fut un véritable lieu d’apprentissage collectif! Nous nous 
sommes dotés d’un précieux outil pour orienter nos 
actions au sein du conseil municipal, dans nos services, 
mais aussi dans toutes les sphères d’activité. 

Les 15-25 ne constituent pas un groupe homogène, leurs 
besoins et leurs attentes varient considérablement. 
Certains fréquentent un établissement d’enseignement 
secondaire, professionnel, collégial ou universitaire, alors 
que d’autres sont sur le marché du travail. Ils ont toutefois 
en commun d’être des citoyens et des citoyennes à 
part entière qui ont droit à la même attention de leur 
Ville et disposant des mêmes droits et obligations que 
l’ensemble de la population. Nous devons leur offrir 
un environnement stimulant dans lequel ils sentent 
vus, entendus, mais surtout à leur place. Nos jeunes 
représentent une richesse inestimable pour notre 
collectivité, et nous espérons que cette politique leur 
permettra de s’épanouir et d’influencer positivement 
leur environnement. C’est en prenant soin de sa jeunesse 
qu’une société prépare son avenir! 
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Comité  
de pilotage

Madame Claire Wallot 
Conseillère municipale du district 2

Madame Cynthia Guillemette 
Coordonnatrice au Service des loisirs, de la culture et de la vie communautaire

Madame Pascale Bellemare 
Répondante régionale en activité physique de la Direction de la santé publique  
des Laurentides

Madame Nathalie Lamanque 
Organisatrice communautaire au CISSS des Laurentides

Madame Brigitte Brisebois 
Directrice adjointe à l’école secondaire Liberté-Jeunesse

Madame Geneviève Côté 
Agente de service social aux Services éducatifs aux jeunes, Centre de services 
scolaire des Milles-îles

Madame Claudia Rainville 
Directrice adjointe, Carrefour jeunesse emploi de la MRC de Deux-Montagnes

Madame Annie Caron 
Maison des jeunes de Sainte-Marthe-sur-le-Lac

Madame Khadija Barbe 
Citoyenne

Madame Dorys Keita 
Citoyenne

Madame Rachelle Sainvil 
Citoyenne

Monsieur Stéphane Rousseau 
Citoyen

Madame Julie Deslauriers 
Chargée de projets au Service des loisirs, de la culture et de la vie communautaire
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Contexte et objectifs  
de la démarche 

En 2023, la Ville obtenait une subvention 
dans le cadre du programme Stratégies 
jeunesse en milieu municipal, du Secrétariat 
à la jeunesse du ministère de la Culture et 
des Communications, afin d’élaborer un plan 
d’action jeunesse local et de mettre sur pied 
un comité consultatif de la jeunesse.

L’objectif est tout d’abord d’établir un premier 
lien entre la Ville et ses jeunes citoyens 
âgés de 15 à 25 ans, puis de consulter ces 
derniers au sujet des 7 axes d’intervention 
du Plan d’action jeunesse 2021-2024 du 
gouvernement du Québec : l’éducation, 
l’emploi, l’entrepreneuriat, l’environnement, la 
citoyenneté, la culture et la santé. 

Le seul fait de réussir à établir un canal de 
communication entre la Ville et les jeunes 
citoyens représente le premier et le plus 
important défi! En effet, à Sainte-Marthe-sur-
le-Lac, hormis l’école secondaire de quartier, 
il n’existe aucun regroupement significatif 
de jeunes Marthelacquois de 15 à 25 ans 
ni aucun lieu de rassemblement pour ces 
derniers. Les jeunes citoyens sont souvent 
limités à fréquenter leurs amis à l’intérieur des 
résidences privées. Par ailleurs, peu de services 
sont offerts spécifiquement aux 2 576 jeunes 
résidents de 15 à 25 ans de Sainte-Marthe-sur-
le-Lac, qui représentent 11 % de la population, 
en 2025. La formation postsecondaire et 

les équipements récréatifs sont accessibles 
principalement à l’extérieur de la MRC. Par 
ailleurs, les canaux de communication utilisés 
par la Ville ne rejoignent pas les 15 à 25 ans, qui 
privilégient notamment Instagram et TikTok.

Dans notre ville à vocation résidentielle, 
les familles avec de jeunes enfants sont les 
plus nombreuses. Les 4 500 enfants de 0 à 
14 ans résidant à Sainte-Marthe-sur-le-Lac 
forment 20 % de la population, en 2025. 
Consciente que les enfants d’aujourd’hui 
sont les adolescents et les jeunes adultes de 
demain et que, dans 6 ans, la cohorte des 15 
à 25 ans sera 2 fois plus nombreuse qu’elle ne 
l’est aujourd’hui, la Ville se prépare au virage 
qu’elle doit entreprendre pour adapter ses 
services aux jeunes adultes en devenir qui 
prendront progressivement leur place au sein 
de la communauté marthelacquoise.

Pour y parvenir, la Ville compte d’abord 
trouver la meilleure façon d’établir un canal 
de communication avec les jeunes citoyens 
de 15 à 25 ans afin de mieux connaître leurs 
besoins et de les consulter périodiquement. 
C’est à partir de ce premier lien de confiance 
établi avec les jeunes citoyens qu’il lui sera 
possible d’ajuster ses services en fonction des 
ressources disponibles.
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Étapes de  
la démarche 
1.	 Formation du comité de pilotage – février 2024

2.	 Élaboration du portrait des jeunes citoyens – mars 2024

3.	 Consultation des employés municipaux et des élus – mars 2024

4.	Sondage Internet auprès des jeunes citoyens – mai à novembre 2024

5.	 Consultation, en personne, des jeunes citoyens – 18 septembre 2024

6.	 Consultation, en personne, des élèves de 5e secondaire	 – 2, 3 et 7 octobre 2024

7.	 Consultation des surveillants de plateaux (employés étudiants) – 17 octobre 2024

8.	Élaboration de la politique et du plan d’action – janvier à mars 2025
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Champs d’action  
couverts par la démarche
Voici les 7 axes d’intervention du Plan d’action jeunesse 2021-2024 du 
Gouvernement  
du Québec :

	• Éducation

	• Emploi

	• Entrepreneuriat

	• Environnement

	• Citoyenneté

	• Culture

	• Santé

La Ville ajoute un huitième axe, COMMUNICATION AVEC LES JEUNES, car, pour 
consulter les jeunes, il faut d’abord savoir les joindre et échanger avec eux.



Géographie

	• Ville résidentielle située dans les Basses-
Laurentides – MRC de Deux-Montagnes

	• Superficie de 12,8 km2

Population
	• 21 772 habitants (selon le décret sur la 

population de 2025)

	• Âge médian de la population : 39 ans 
(Recensement de la population de 2021)

	• Propriétaires : 89 % 	 Locataires : 11 % 
(Recensement de la population de 2021)

Infrastructures
	• Une école secondaire et trois écoles 

primaires

	• Un centre communautaire et une 
bibliothèque municipale

	• Un parc municipal central enclavé, neuf 
parcs de quartier ou de voisinage, trois 
parcs de conservation partiellement 
aménagés, deux rampes de mise à l’eau, 
une plage municipale

	• Des pistes cyclables populaires et 
achalandées, dont la Vagabonde 
(Route verte)

	• Un service de train vers le centre-ville 
de Montréal interrompu depuis le 
1er janvier 2021. La reprise du service, prévue 
à la fin de 2025, permettrait aux jeunes 
Marthelacquois d’accéder plus facilement 
aux établissements d’enseignement et aux 
employeurs situés sur l’île de Montréal

	• Aucun lieu adapté pour permettre la 
socialisation des jeunes de 15 à 25 ans, 
hormis les résidences privées

	• Aucun parc locatif abordable pour 
les jeunes à la recherche d’un 
premier logement

Cohésion sociale
	• Une Maison des Jeunes récemment créée 

et en train de se définir

	• Un Carrefour jeunesse-emploi 
géographiquement accessible pour les 
jeunes Marthelacquois

	• Les principaux employeurs des jeunes : 
quelques commerces de proximité, le 
Service des loisirs municipal

	• Un faible taux de criminalité sur le territoire

	• Hormis l’école secondaire de quartier, 
aucun regroupement significatif de jeunes 
Marthelacquois

	• Des études postsecondaires accessibles 
seulement dans une autre MRC ou une 
autre région administrative

	• Des infrastructures récréatives surtout 
situées dans les autres villes qui requièrent 
le transport des parents

	• Aucune offre culturelle sur le 
territoire, hormis la programmation  
de la bibliothèque

9

Portrait 
de la ville
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Immigration
	• 14 % des 15 à 25 ans sont issus de 

l’immigration

Langue parlée
	• 99 % des jeunes de 15 à 25 ans parlent le 

français 

	• 1 % parlent l’anglais

	• 0 % ne parle ni le français ni l’anglais

Le nombre croissant d’élèves dans les 
classes de francisation indique qu’en 2025, 
le pourcentage des jeunes de 15 à 25 ans 
issus de l’immigration s’est accru et que le 
pourcentage des jeunes parlant le français a 
pu décroître.

Répartition des élèves de l’école secondaire 
de quartier Liberté-Jeunesse, selon le sexe

Filles Garçons

4e secondaire 73 (46 %) 85 (54 %)

5e secondaire 35 (40 %) 52 (60 %)

Participation aux activités de loisir 
municipales – en 2023
	 13 à 19 ans

Détenteurs d’une carte citoyen	 25 %

Participants inscrits aux  
activités de la Ville	 4 %

Cours adaptés à cette 	 25 % de l’offre 
clientèle à l’automne 2023	 (10 cours)

Très peu de données récentes sont disponibles sur les jeunes Marthelacquois.

Portrait des jeunes  
marthelacquois de 15 à 25 ans

Source : Recensement de la population de 2021.

Diplomation Sans diplôme Diplôme d’études 
secondaires

Diplôme d’études 
postsecondaires

Jeunes de 15 à 24 ans 42 % 36 % 22 %



Faits saillants 
des consultations

Les jeunes citoyens que nous avons été en mesure de joindre étaient majoritairement âgés de 
15 à 19 ans. Pour consulter les résultats complets de ces consultations : vsmsll.ca/jeunesse

Au terme du processus de consultation, il appert que les jeunes se sentent peu interpellés par 
certains des axes du Plan d’action jeunesse 2021-2024, comme la culture et l’environnement. Le 
comité de pilotage a donc choisi d’orienter ses efforts vers les thèmes qui touchent davantage 
les jeunes Marthelacquois et qui correspondent aux principes directeurs du plan d’action.
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	• Avoir accès à un espace de socialisation 
intérieur et extérieur, aménagé 
convenablement;

	• Recevoir du soutien pour obtenir un emploi;

	• Accéder à des formations pour mieux 
connaître leurs champs d’intérêt personnels 
et leurs talents, en vue d’occuper un emploi 
et de développer leur autonomie dans la vie 
de tous les jours;

	• Accéder à des infrastructures et à des 
programmes sportifs, à proximité du 
domicile. L’intérêt manifesté pour les 
activités culturelles demeure marginal;

	• Compter sur la présence d’un intervenant 
ou d’une intervenante assurant une forme 
d’animation, d’encadrement et de soutien 
dans les lieux fréquentés par les jeunes;

	• Être joints par Instagram, mais leur intérêt 
à participer à une forme de consultation 
citoyenne demeure limité;

	• Voir diminuer le nombre de conflits 
d’utilisation entre les usagers sur les 
pistes cyclables;

	• Être informés de certains services, comme 
les possibilités de transport en commun, 
les emplois et les loisirs pour les jeunes. 
Autrement, les jeunes admettent ne pas 
avoir le réflexe de consulter les informations 
municipales et ne pas se sentir concernés 
par ces dernières;

	• Accroître leur crédibilité auprès des 
citoyens, en tant que surveillant de 
plateaux, pour faire respecter les règles;

	• Partager leur expérience et leurs 
observations, en tant que surveillants 
de plateaux, au sujet des besoins et des 
comportements des jeunes citoyens dans 
les parcs et autres lieux publics.

De plus :

	• 72 % des jeunes se disent satisfaits de leur 
vie sociale;

	• 38 % des jeunes prévoient probablement 
déménager d’ici les 5 prochaines années, 
principalement pour poursuivre leurs 
études.
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Principes 
directeurs

Sécurité
Action qui aide les jeunes à rester en sécurité dans les espaces publics, en emploi, 
dans leurs loisirs ou lors de leurs déplacements, ou qui contribue à les maintenir 
hors de situations pouvant mener à la délinquance.

1

Socialisation
Action qui répond au besoin fondamental de socialisation des jeunes ou qui leur 
permet de bénéficier d’une forme de soutien psychosocial.

2

Emploi
Action qui permet aux jeunes d’augmenter leurs chances de trouver un emploi 
et de le conserver, dans un domaine ou un milieu qui correspond à leurs champs 
d’intérêt.

4

Loisirs
Action qui vise à développer chez les jeunes des connaissances, des compétences 
et des champs d’intérêt en loisir, de manière à favoriser le développement de leur 
potentiel et à leur faire vivre un sentiment de plaisir et de satisfaction.

5

Communication
Action qui vise à transmettre des informations utiles aux jeunes, à les consulter 
et à tenir compte de leur point de vue dans le cadre de programmes, de 
projets ou de services municipaux. Action qui permet aux jeunes de prendre 
progressivement leur place comme citoyens ou citoyennes.

6

Autonomie
Action qui permet aux jeunes de développer leurs habiletés et leur autonomie 
dans les différents domaines de la vie de tous les jours.

3



Comité 
de suivi

Le comité de pilotage a bénéficié des conseils de l’organisme Citoyenneté jeunesse.

Nous désirons remercier le ministère de la Culture et des Communications pour sa contribution 
financière dans le cadre du programme Stratégies jeunesse en milieu municipal.

La Ville de Sainte-Marthe-sur-le-Lac remercie l’école secondaire Liberté-Jeunesse et la Régie de 
police du Lac des Deux-Montagnes pour leur précieuse contribution à cette démarche.

Nous tenons à souligner le travail de graphisme de madame Rachel Lévesque, adjointe 
administrative au Service des loisirs, de la culture et de la vie communautaire, qui a su rendre la 
présentation des données captivante au cours de la démarche.

Nous remercions également le Service des communications, pour la mise en page de tous les 
documents finaux.

Le comité de pilotage est heureux du privilège qui lui a été donné de rencontrer, en personne, 
une centaine de jeunes, de les écouter et d’avoir contribué à établir un premier canal de 
communication entre la Ville et les jeunes citoyens et citoyennes. 

 
Remerciements

Une fois le plan d’action adopté par le conseil municipal, un comité de suivi veillera à la 
réalisation des actions qu’il contient, à collecter les données afin de mesurer les résultats 
obtenus et à apporter les correctifs requis, s’il y a lieu. La composition du comité de suivi est 
entérinée par le conseil municipal.
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